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SUM�MA�RY

Back�gro�und.�Much�re�se�arch�has�be�en�do�ne�in�re�cent�years�on�opti�mi�zing�re�ha�bi�li�ta�tion�by�in�cre�asing�ef�fec�-

ti�ve�ness,�shor�te�ning�ho�spi�ta�li�za�tion,�and�re�du�cing�cost.�One�of�the�mo�re�in�te�re�sting�so�lu�tions�that�has�be�en�pro�-

po�sed�is�re�ha�bi�li�ta�tion�with�ele�ments�of�ac�ti�ve�mo�ve�ment,�con�duc�ted�on�the�ba�sis�of�stra�te�gic�plan�ning�in�co�-

ope�ra�tion�with� the� pa�tient.� The� go�al� of� the� pre�sent� stu�dy�was� to� eva�lu�ate� the� ef�fec�ti�ve�ness� of� the� stra�te�gic�

appro�ach�to�the�mo�tor�re�ha�bi�li�ta�tion�of�per�sons�with�bra�in�da�ma�ge.

Ma�te�rial�and�me�thods.�We�stu�died 36�bra�in�-da�ma�ged�pa�tients,�di�vi�ded�in�to�two�gro�ups�pa�ired�for�age�and

gen�der.�In�the�con�trol�gro�up�of 18�per�sons,�tra�di�tio�nal,�com�pre�hen�si�ve�re�ha�bi�li�ta�tion�was�used.�The�expe�ri�men�-

tal�gro�up�was�re�ha�bi�li�ta�ted�ba�sed�on�an�in�di�vi�du�ali�zed�stra�te�gic�plan�with�mo�tor�ele�ments.�Out�co�me�was�eva�-

lu�ated�by�cli�ni�cal�ob�se�rva�tion,�the�Po�lish�ver�sion�of�the�Func�tio�nal�In�de�pen�den�ce�Me�asu�re�(FIM),�and�the�Self�-

-Eva�lu�ating�Sca�le�of�Pro�gress�in�Re�ha�bi�li�ta�tion.�

Re�sults.�Pro�gress�was�se�en�in�both�gro�ups�on�ma�ny�FIM�pa�ra�me�ters,�which�po�ints�to�the�ef�fec�ti�ve�ness�of�the

tech�ni�qu�es�used�in�the�stan�dard�pro�gram;�ho�we�ver,�the�re�sults�in�Gro�up�E we�re�si�gni�fi�can�tly�bet�ter�in�terms�of

func�tio�nal�in�de�pen�den�ce�and�psy�cho�-so�cial�func�tio�ning.�The�pa�tients�from�Gro�up�E we�re�much�mo�re�sa�tis�fied

with�what�they�had�ac�com�pli�shed�than�the�con�trols.

Conc�lu�sions. Re�ha�bi�li�ta�tion�plan�ning�with�ele�ments�of�ac�ti�ve�mo�ve�ment�ma�xi�mi�zes� the�be�ne�fits�ob�ta�ined

from�the�me�thods�used.�The�stra�te�gic�ap�pro�ach�helps�the�pa�tient�be�co�me�mo�re�in�de�pen�dent,�in�cre�ases�pa�tient

sa�tis�fac�tion,�and�im�pro�ves�mo�ti�va�tion�to�ta�ke�an�ac�ti�ve�part�in�exer�ci�ses.�

STRESZ�CZE�NIE

Wstęp.�W ostat�nich�la�tach�pro�wa�dzi�się�wie�le�ba�dań�ma�ją�cych�na ce�lu�opty�ma�li�za�cję�pro�ce�su�re�ha�bi�li�ta�cji

po�przez�zwięk�sze�nie�sku�tecz�no�ści,�skró�ce�nie�cza�su�trwa�nia�oraz�zmniej�sze�nie�kosz�tów�za�bie�gów.�Jed�nym�z cie�-

kaw�szych�roz�wią�zań�jest�re�ha�bi�li�ta�cja�z ele�men�ta�mi�ak�tyw�no�ści�ru�cho�wej,�pro�wa�dzo�na w opar�ciu�o pro�ces�pla�-

no�wa�nia�stra�te�gicz�ne�go�przy współ�pra�cy�z pa�cjen�tem.�Ce�lem�pra�cy�by�ła�oce�na sku�tecz�no�ści�stra�te�gicz�ne�go�po�-

dej�ścia�do re�ha�bi�li�ta�cji�ru�cho�wej�osób�z uszko�dze�niem�mó�zgu.

Ma�te�riał� i me�to�dy.�Ba�da�nia�mi�ob�ję�to 36�pa�cjen�tów�z uszko�dze�niem�mó�zgu,�po�dzie�lo�nych�na dwie�rów�ne

gru�py�me�to�dą�„pa�ro�wa�nia”,�pod wzglę�dem�wie�ku�i płci.�W gru�pie�kon�tro�l�nej,�li�czą�cej 18�osób�za�sto�so�wa�no�tra�-

dy�cyj�ne,�kom�plek�so�we�po�dej�ście�re�ha�bi�li�ta�cyj�ne.�W gru�pie�eks�pe�ry�men�tal�nej�sto�so�wa�no�re�ha�bi�li�ta�cję�w opar�-

ciu�o plan�stra�te�gicz�ny,�z ele�men�ta�mi�ak�tyw�no�ści�ru�cho�wej.�Do oce�ny�efek�tów�uzy�ska�nych�przez�pa�cjen�tów�za�-

sto�so�wa�no:�ob�ser�wa�cję�kli�nicz�ną,�pol�ską�wer�sję�Stan�dar�do�wej�Ska�li�Oce�ny�Sa�mo�dziel�no�ści�FIM�oraz�Ska�lę�Sa�-

mo�oce�ny�Po�stę�pów�w Re�ha�bi�li�ta�cji.�
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WSTĘP 

W ostat nich la tach pro wa dzi się wie le ba dań ma -
ją cych na ce lu opty ma li za cję pro ce su re ha bi li ta cji,
czy li in ny mi sło wy zwięk sze nie sku tecz no ści, skró -
ce nie cza su trwa nia oraz zmniej sze nie kosz tów za -
bie gów [1,2]. Jed nym z cie kaw szych roz wią zań jest
pla no wa nie re ha bi li ta cji z ele men ta mi ak tyw no ści
ru cho wej pro wa dzo ne w opar ciu o nad rzęd ny cel re -
ha bi li ta cji usta la ny przy współ pra cy z pa cjen tem,
któ ry po zwa la na uru cho mie nie od po wied nich me -
cha ni zmów ada pta cji i kom pen sa cji [3]. Au to rzy [3]
pod kre śla ją, że kon se kwent ne dą że nie do te go ce lu
umoż li wia cho re mu uzy ska nie więk szej sa mo dziel -
no ści, a przez to pod no si je go ja kość ży cia.

Na stęp stwa uszko dze nia mó zgu, najczęściej po -
urazowe, któ re wy stę pu ją u le czo nych na od dzia le re -
ha bi li ta cyj nym cho rych, dzie li my na:
– ru cho we: na le ży tu nie do wład, atak sja, aprak sja,
– po znaw czo -ję zy ko we: na le ży tu otę pie nie, afa zja,

agno zja,
– emo cjo nal no -mo ty wa cyj ne, w tym utra ta kon tro li

za cho wa nia, za bu rze nia na stro ju.
Cho rych mo bi li zu je my do zwięk sza nia ak tyw no -

ści ru cho wej i wzbu dza my w nich uśpio ną za zwy -
czaj, na tu ral ną po trze bę ru chu.

Wy cho dząc z za ło że nia, że ak tyw ność ru cho wa
mo de lu je ko rzyst nie stan mor fo lo gicz ny i funk cjo -
nal ny or ga ni zmu, przy go to wu je my dla każ de go cho -
re go in dy wi du al ny, stra te gicz ny plan dzia ła nia.

Pą chal ska i Ma cQu een [3] opra co wa li me to dę pla -
no wa nia stra te gicz ne go, któ ra jest roz wi ja na w Od -
dzia le Re ha bi li ta cji Me dycz nej KCR, wspól nie z ze -
spo łem Kli ni ki Re ha bi li ta cji Aka de mii Me dycz nej
im. L. Ry dy gie ra w Byd gosz czy. Au to rzy po da ją, że
za ło że nia tej me to dy opra co wa no w Sta nach Zjed no -
czo nych w la tach po wo jen nych. Po wsta ły one nie
w śro do wi sku me dycz nym, lecz w biz ne sie, w okre -
sie, gdy za ło żo no na uczel niach ame ry kań skich no -
wy kie ru nek stu diów wyż szych: za rzą dza nie. Za uwa -
żo no, że w biz ne sie, nie któ re fir my ma ją ce ogrom ne
za so by ka pi ta ło we i fa cho wą ka drę ban kru tu ją, pod -
czas gdy in ne fir my, ma ją ce na po cząt ku skrom ny ka -

pi tał i nie licz ny per so nel osią ga ją oszo ła mia ją ce suk -
ce sy. Se kre tem, jak się oka za ło, by ło pla no wa nie.
Fir my, któ re umia ły czer pać mak sy mal ne ko rzy ści
z ist nie ją cych za so bów, cie szy ły się suk ce sem, a in -
ne, któ re mar no wa ły swo je za so by, po nio sły klę skę. 

Z cza sem teo re ty cy w dzie dzi nie za rzą dza nia firm,
opra co wa li me to dę zwa ną „Za rzą dza nie Ce la mi” (ang.
Ma na ge ment by Ob jec ti ves, co da je skrót: MBO).
W tym miej scu chce my przy bli żyć ele men ty pro ce su
pla no wa nia zgod nie z pro ce du rą MBO. Na po cząt ku
na le ży: 
– usta lić ja sno i pre cy zyj nie to, co chce my osią g -

nąć, czy li cel nad rzęd ny, 
– do kład nie zba dać śro do wi sko, w któ rym dzia ła -

my, 
– zba dać za so by, któ ry mi dys po nu je my, 
– opra co wać moż li we do wy ko na nia kro ki pro wa -

dzą ce do re ali za cji głów ne go ce lu, 
– usta lić har mo no gram wy ko na nia tych kro ków, 
– na bie żą co we ry fi ko wać po stę py, a w ra zie nie po -

wo dze nia, ana li zo wać przy czy ny i po pra wić od -
po wied nio plan dzia ła nia, 

– w mia rę moż li wo ści prze wi dy wać pro ble my i za -
po bie gać ich po wsta niu, za miast dzia łać tyl ko
w re ak cji na cią gle po ja wia ją ce się sy tu acje kry -
zy so we. 
Cho ciaż przed sta wio ny tu sche mat, oczy wi ście

w wiel kim uprosz cze niu, do ty czy przede wszyst kim
dzia łal no ści fir my pro duk cyj nej dzia ła ją cej na wol -
nym ryn ku, je go głów ne za sa dy i wie le po szcze gól -
nych tech nik ana li zy moż na do sto so wać do dzia łal -
no ści w wie lu in nych sfe rach, w tym w re ha bi li ta cji. 

Stra te gię do sto so wa ną do in dy wi du al nych po trzeb
pa cjen ta wy bie ra się więc w wy ni ku wie lo eta po we go
pro ce su. Za czy na my od sy tu acji, w któ rej znaj du je
się pa cjent w chwi li roz po czę cia re ha bi li ta cji – na -
zwij my to „punk tem wyj ścia”. Usta la my cha rak ter
sy tu acji, w któ rej chce my, że by pa cjent zna lazł się
po za koń cze niu re ha bi li ta cji – na zwij my to „punk tem
ce lo wym”. Po tem wy bie ra my me to dy, któ re naj sku -
tecz niej pro wa dzą pa cjen ta od punk tu wyj ścia 
do punk tu ce lo we go i okre so wo spraw dza my, czy
wszyst  ko dzie je się zgod nie z pla nem, czy też nie. Je -
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Wy�ni�ki.�W obu� gru�pach� za�no�to�wa�no� po�dob�ne� po�stę�py�w wie�lu� pa�ra�me�trach�mie�rzo�nych� ska�lą� FIM,� co

świad�czy� o sku�tecz�no�ści� za�bie�gów� sto�so�wa�nych�w kom�plek�so�wej� re�ha�bi�li�ta�cji,� jed�nak�w gru�pie� E uzy�ska�no

znacz�nie�więk�sze�po�stę�py�pod wzglę�dem�sa�mo�dziel�no�ści�funk�cjo�nal�nej�oraz�funk�cjo�no�wa�nia�psy�cho�spo�łecz�ne�-

go.�Pa�cjen�ci�z gru�py�E by�li�o wie�le�bar�dziej�za�do�wo�le�ni�z uzy�ska�nych�przez�sie�bie�wy�ni�ków�re�ha�bi�li�ta�cji,�niż

pa�cjen�ci�z gru�py�K.

Wnio�ski. Pla�no�wa�nie�re�ha�bi�li�ta�cji�z ele�men�ta�mi�ak�tyw�no�ści�ru�cho�wej�mak�sy�ma�li�zu�je�ko�rzy�ści,�któ�re�wy�pły�-

wa�ją� ze� sto�so�wa�nych� za�bie�gów.� Stra�te�gicz�ne� po�dej�ście� sprzy�ja� uzy�ska�niu� przez� pa�cjen�ta� lep�szych� wy�ni�ków

w za�kre�sie�usa�mo�dziel�nie�nia�się,�za�pew�nia�za�do�wo�le�nie�z uzy�ska�nych�po�stę�pów�w re�ha�bi�li�ta�cji�oraz�zwięk�sza

mo�ty�wa�cję�do czyn�ne�go�udzia�łu�w ćwi�cze�niach.



że li ma my trud no ści w re ali za cji pla nu mu si my do -
ko nać ana li zy sy tu acji i za sta no wić się co na le ży zro -
bić, aby ten plan mógł być re ali zo wa ny. W tym po -
dej ściu Pą chal ska i Ma cQu een [3] wy od ręb ni li pięć
eta pów: 

1)�Kom�plek�so�wa�ana�li�za bie�żą�cej�sy�tu�acji�pa�cjen�ta�

Na tym eta pie sto su je my szcze gól ne go ro dza ju
spis pro ble mów i ogra ni czeń pa cjen ta, jak rów nież
je go za cho wa nych zdol no ści i za so bów. Jest to tzw.
ana li za „SWOT”, co sta no wi skrót z an giel skie go:
„Streng ths, We ak nes ses, Op por tu ni ties, Thre ats”, czy -
li „moc ne ele men ty, sła be ele men ty, moż li wo ści, za -
gro że nia”. In ny mi sło wy, zbie ra my in for ma cje nie
tyl ko na te mat do le gli wo ści pa cjen ta i za gra ża ją cych
mu kom pli ka cji, lecz rów nież na te mat za cho wa nych
zdol no ści i za so bów, moż li wo ści roz wo ju itd. 

In for ma cje nie zbęd ne do wy ko na nia ana li zy
SWOT na le ży zbie rać ze wszyst kich moż li wych źró -
deł, nie tyl ko z wła snych ba dań i do ku men ta cji me -
dycz nej, lecz rów nież z ob szer ne go wy wia du z ro dzi -
ną cho re go i, w mia rę moż li wo ści, z roz mów pro wa -
dzo nych z sa mym cho rym. W tym ce lu nie zwy kle
waż ne jest usta le nie, ja ką oso bo wość i ja ki cha rak ter
miał przed wy pad kiem da ny pa cjent. Czy był ak tyw -
ny, zdro wy, w do brej kon dy cji fi zycz nej, czy też nie?
Czy ma przy so bie opie ku na, czy opie ku nów chęt -
nych i zdol nych do po mo cy i współ pra cy z ze spo łem
re ha bi li ta cyj nym. Wszyst kie te in for ma cje, jak rów -
nież wie le in nych, po dob nych in for ma cji mo że mieć
du żą war tość kli nicz ną w pro ce sie re ha bi li ta cji. 

Rzecz ja sna, że na sza oce na mu si być obiek tyw -
na, nie pe sy mi stycz na, nie opty mi stycz na, lecz re al -
na. Przed sa mym cho rym i ro dzi ną, ow szem, na le ży
za cho wać opty mizm i sta rać się bu dzić na dzie ję
na po pra wę spraw no ści, jed nak nie wol no ani łu dzić,
ani okła my wać za rów no pa cjen ta, jak i je go ro dzi ny,
a tym bar dziej sa mych sie bie. Ta ka po sta wa nie jest
ła twa ani z psy cho lo gicz ne go punk tu wi dze nia, ani
z per spek ty wy mo ral no-etycz nej. Ma my bo wiem do
czy nie nia z dwo ma pod sta wo wy mi, choć nie kie dy
sprzecz ny mi ze so bą, za ka za mi: 
– NIE WOL NO za ła mać za rów no pa cjen ta, jak i je -

go ro dzi ny, po przez wy da nie „wy ro ku”, że „z nie -
go i tak nic nie bę dzie”, 

– NIE WOL NO łu dzić pa cjen ta ani je go ro dzi ny, że
do ko na się cud. 

2)�Usta�le�nie� do�ce�lo�wej� sy�tu�acji� dro�gą� dys�ku�sji� (cel

nad�rzęd�ny)

Po za koń cze niu pro ce su ana li zy na le ży usta lić
nad rzęd ny cel re ha bi li ta cji na okres co naj mniej jed -
ne go ro ku. Jak po win na wy glą dać sy tu acja pa cjen ta
– w gra ni cach re al nych moż li wo ści – za rok? Ja kie są

re al ne moż li wo ści po pra wy? Obo wią zu ją tu taj dwie
ogól ne za sa dy: 
– Nie moż li we do re ali za cji, zbyt za wy żo ne ce le,

acz kol wiek po cząt ko wo mo gą sil nie mo ty wo wać
pa cjen ta do więk sze go wy sił ku, czę sto pro wa dzą
do po raż ki, z któ rej pa cjent mo że się już nie pod -
nieść. W wie lu przy pad kach to ro dzi na ma zbyt
du że ocze ki wa nia, cza sa mi nie moż li we do re ali -
za cji. By wa rów nież, że le karz, czy fi zjo te ra peu ta
prze ce nia swo je moż li wo ści i obie cu je ro dzi nie
zbyt wie le, choć nie mo że się wy wią zać z obiet -
ni cy. Ta ki te ra peu ta jest na po cząt ku re ha bi li ta cji
bo ha te rem, ale po tem przy cho dzi roz cza ro wa nie
i go rycz ro dzi ny i pa cjen ta, któ ra w wie lu przy -
pad kach ni we lu je wszel kie re al ne moż li wo ści. 

– Ce le, któ re są usta lo ne nie wie le wy żej od ak tu al -
nej sy tu acji nie mo ty wu ją pa cjen ta do dzia ła nia,
a sa tys fak cja, któ rą mo że on od czu wać osią ga jąc
ta ki cel, jest na ogół krót ko trwa ła i złud na. Je że li
sy tu acja do ce lo wa nie róż ni się ni czym istot nym
od sy tu acji ak tu al nej, to po co się mę czyć? Pa -
cjent z ro dzi ną wy cią ga ją myl ny wnio sek, że al bo
wszyst ko jest już w po rząd ku i dal sza re ha bi li ta -
cja jest zbęd na, al bo, że przy pa dek jest bez na -
dziej ny i szko da cza su i ener gii na dal sze za bie gi.
By wa też, że le karz na po cząt ku re ha bi li ta cji czy
przy przy ję ciu pa cjen ta na ostrym dy żu rze tuż
po wy pad ku, z ja kie goś po wo du „in for mu je” ro -
dzi nę o tym, że ro ko wa nie jest złe. Pa cjent al bo
umrze, al bo sta nie się „ro śli ną” do koń ca ży cia.
O przy szło ści le piej nie mó wić ani nie my śleć.
Trud no wte dy wy obra żać so bie po stę py w re ha bi -
li ta cji. Cel po wi nien być wy ra zem na dziei i ocze -
ki wań, że przy szłość bę dzie lep sza, niż dziś. Je że -
li te ocze ki wa nia są re al ne i ist nie ją kon kret ne kro -
ki, któ re mo gą pro wa dzić do ich urze czy wist nie -
nia, to ce le mo ty wu ją do kon struk tyw nej pra cy. 

3)�Wy�bra�nie�pod�rzęd�nych�ce�lów�pro�wa�dzą�cych�sys�te�-

ma�tycz�nie�do re�ali�za�cji�ce�lu�nad�rzęd�ne�go�

Na tym eta pie usta la my wspól nie z pa cjen tem ce -
le pod rzęd ne, czy li ko lej ne kro ki pro wa dzą ce sys te -
ma tycz nie od ak tu al nej sy tu acji do re ali zo wa nia nad -
rzęd ne go ce lu. Na le ży za dać py ta nie: co moż na ro bić
i co na le ży ro bić, aby zmie nić ak tu al ną sy tu ację
w kie run ku do ce lo wej? Pod rzęd ne ce le po win ny być
kon kret ne i mie rzal ne, tak, że moż na ja sno okre ślić
kie dy i jak bę dą osią gnię te. Przy kła dem mo że być
usta le nie, że w cią gu na stęp nych dwóch ty go dni po -
by tu w Kli ni ce Re ha bi li ta cji pa cjent na uczy się cho -
dzić po pię ciu scho dach w gó rę i w dół. Ta ki cel spra -
wia, że na ogół jest wia do mo, czy, kie dy i jak pa cjent
osią gnie ten cel, na to miast cel ty pu „bę dzie Pan się
uczył cho dzić” jest tak ogól nie uję ty, że nie pro wa dzi
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do kon kret nych dzia łań. Pa cjent, ro dzi na, le karz, fi -
zjo te ra peu ta – wszy scy mo gą mieć od mien ne po glą -
dy co do de fi ni cji suk ce su w cho dze niu, a to z ko lei
ro dzi wąt pli wo ści i nie po trzeb ne ni ko mu spo ry
i kłót nie. 

4)� Usta�le�nie� har�mo�no�gra�mu� re�ali�za�cji� ce�lów� pod�-

rzęd�nych�

Ma jąc okre ślo ny i uzgod nio ny cel nad rzęd ny i ce -
le pod rzęd ne, na le ży usta lić re ali stycz ny har mo no -
gram ćwi czeń i ba dań kon tro l nych. W ra mach har -
mo no gra mu usta la my tak że, kto bę dzie od po wie -
dzial ny za poszczególne czyn no ści wy mie nio ne w har -
mo no gra mie. Jest to nie zbęd ne przy pra cy wie lo dy -
scy pli nar nych ze spo łów re ha bi li ta cyj nych w ak tyw -
nej kli ni ce, gdzie każ dy czło nek ze spo łu jest bar dzo
za ję ty. Kto od po wia da za ja kie za bie gi i pro ce du ry?
Od kie dy i do kie dy? Na ja kiej pod sta wie po dej mu je -
my de cy zję, czy tem po za no to wa nej u pa cjen ta po pra -
wy jest za do wa la ją ce, czy też nie? Kie dy na le ży pod -
jąć de cy zję, że cel zo stał lub nie zo stał osią gnię ty? 

5)� Re�gu�lar�ne� mo�ni�to�ro�wa�nie� wy�ko�na�nia� i wy�ko�ny�-

wal�no�ści�ce�lów�z ewen�tu�al�ny�mi�po�praw�ka�mi�

Nie zmier nie waż ny jest pro ces mo ni to ro wa nia
po zio mu wy ko na nia pla nu opra co wa ne go w ra mach
pierw szych czte rech eta pów, aby wszy scy za an ga żo -
wa ni w pro ce sie re ha bi li ta cji – pa cjent i ro dzi na oraz
ze spół te ra peu tycz ny – by li świa do mi roz wo ju sy tu a -
cji, za rów no w aspek cie po zy tyw nym, jak i ne ga tyw -
nym. Szcze gól nie w ra zie stwier dze nia nie wy ko na -
nia za da nia, na le ży oce nić sy tu ację i pod jąć de cy zję:
czy na le ży we ry fi ko wać usta lo ne ce le, czy ra czej
zmie nić sto so wa ne środ ki, aby przy spie szyć re ali za -
cję ce lu nad rzęd ne go. 

Na le ży pa mię tać, że zbyt ni ski cel nie mo ty wu je
cho re go do dal szych wy sił ków, na to miast zbyt wy so -
ki cel pro wa dzi do za ła ma nia się pa cjen ta z po wo du
nie unik nio ne go nie po wo dze nia. 

Przy ję cie te ra pii cho re go z po ura zo wą śpiącz ką,
zo rien to wa nej na ce le, da je moż li wo ści dłu go fa lo we -
go śle dze nia i oce ny wy ni ków od dzia ły wań re ha bi li -
ta cyj nych. Do ty czy to bar dziej za gad nie nia re in te -
gra cji spo łecz nej niż do wo dze nia na dro dze eks pe ry -
men tal nej, że okre ślo ny spo sób le cze nia po szcze gól -
nych de fi cy tów jest sku tecz ny w sen sie istot no ści
sta ty stycz nej. Co praw da, z po wo dów za rów no eko -
no micz nych, jak i me to do lo gicz nych je ste śmy zo bo -
wią za ni do ba da nia sku tecz no ści pro ce dur te ra peu -
tycz nych, jed nak zna cze nie po pra wy w za kre sie le -
czo nych ubyt ków po win no być in ter pre to wa ne
w świe tle ho li stycz ne go ob ra zu sta nu pa cjen ta. Mó -
wiąc in ny mi sło wy: wy ni ki na le ży mie rzyć nie tyl ko
pod wzglę dem te go, co pa cjent po tra fi zro bić, a cze -

go zro bić nie mo że, lecz tak że, a mo że przede wszys-
t  kim, pod wzglę dem te go, jak so bie ra dzi w ży ciu co -
dzien nym. Jest to tak zwa na po pra wa funk cjo nal na,
któ ra czę sto jest sła bo zwią za na z fak tycz nym sta -
nem kli nicz nym pa cjen ta [4]. 

Je że li w na szym po dej ściu do te ra pii cho re go nie
uwzględ nia my tej rze czy wi sto ści, na sze ćwi cze nia
(bez wzglę du na ich pod sta wy teo re tycz ne) bę dą nie -
sku tecz ne. Szcze gól nie w cięż kich przy pad kach naj -
pil niej sze spra wy to wła śnie ta kie: czy cho ry do sta -
nie coś do je dze nia gdy jest głod ny? Czy ktoś po tra fi
zro zu mieć sy tu ację i po da mu ba sen, gdy mu si za ła -
twić po trze by fi zjo lo gicz ne? Czy go pod my je, gdy bę -
dzie ta ka po trze ba? Je że li nasz pa cjent ma pro ble my
w co dzien nym funk cjo no wa niu, to fakt, czy roz róż nia
łyż kę od wi del ca w ze sta wie ob raz ków lub czy uno si
rę kę na po le ce nie, jest dla nie go ma ło istot ny i je go za -
in te re so wa nie i współ pra ca z na mi bę dzie zni ko ma. 

Ak�tyw�ność ru�cho�wa w stra�te�gii re�ha�bi�li�ta�cji

Na uwa gę za słu gu je fakt, że za da nia ru cho we ma -
ją ja sno okre ślo ne ce le i wy ma ga ją od pa cjen ta pla -
no wa nia. Pod no szą one spraw ność ukła du od de cho -
wo -krą że nio we go, kost no -sta wo we go, mię śnio we go,
en do kry no lo gicz ne go, nie mo gą być pro wa dzo ne
przez per so nel nie ma ją cy spe cjal nych kwa li fi ka cji.

W na szym Od dzia le prze strze ga my za sa dy: FIRST
THINGS FIRST czy li NAJ PIERW RÓB TO, CO
NAJ WAŻ NIEJ SZE! Za sa da ta ob ra zu je ko lej ność
dzia łań na rzecz cho re go z uszko dze niem mó zgu. 

Pro gram był re ali zo wa ny w 5 fa zach:

Fa�za 1:�Ana�li�za SWOT�[3]

(Streng ths, We ak nes ses, Op por tu ni ties, Thre ats),
czy li Si ła: ja ki mi za so ba mi dys po nu je pa cjent? Sła -
bość: ja kie są ubyt ki funk cji? Moż li wo ści: co moż -
na uzy skać w re ha bi li ta cji, aby po więk szyć si łę
i zmniej szyć sła bość? Za gro że nia: ja kie czyn ni ki mo -
gą pro wa dzić do nie po wo dze nia?

Fa�za 2:�Przy�go�to�wa�nie�pla�nu

Wy bór za bie gów na pod sta wie wy ni ków z ana li -
zy SWOT. Uwzględ nie nie mak sy ma li zu ją cych moż -
li wo ści oraz uprze dze nie za gro że nia, usta le nie har -
mo no gra mu: któ re ce le ma ją być re ali zo wa ne oraz w ja -
kiej ko lej no ści? Usta le nie mia ry suk ce su, gdy bę dzie
wia do mo, że nad rzęd ne ce le zo sta ły zre ali zo wa ne.

Fa�za 3:�Re�ali�za�cja�pla�nu�

Po stę py są od no to wy wa ne co dzien nie, sto so wa ne
są na gro dy dla osią gnię cia nad rzęd ne go ce lu oraz
cią gła we ry fi ka cja ce lów. Je że li ce le nie są re ali zo -
wa ne – al bo zwięk sza się wy si łek, zmie nia za bie gi,
al bo we ry fi ku je cel.
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Fa�za 4:�Oce�na wy�ni�ków

Pro wa dzo no za rów no ba da nia pod sta wo we „ba -
se li ne”: przed roz po czę ciem re ha bi li ta cji, jak i ba da -
nia koń co we: po za koń cze niu pro gra mu, nie tyl ko
po to, aby przy go to wać pra ce na uko we, lecz tak że
po to, aby pa cjent miał peł ną świa do mość swo jej ak -
tu al nej sy tu acji.

Szko�le�nie�ro�dzin

Waż nym mo men tem w ad mi ni stro wa niu pro gra -
mu „Za rzą dza nia ce la mi” (ang. „Ma na ge ment by
Ob jec ti ves”, MBO) jest szko le nie ro dzin. In for ma cje
udzie la ne pa cjen to wi i je go ro dzi nie od no śnie te go
pro gra mu obej mu ją waż ne za sa dy, że:
– Każ dy za bieg słu ży kon kret ne mu ce lo wi.
– Nad rzęd ny cel usta la się w kon sul ta cji z pa cjen -

tem, któ ry jest pod mio tem pro ce su re ha bi li ta cji,
a nie tyl ko przed mio tem od dzia ły wa nia te ra peu -
tycz ne go.

– Obo wią zu ją za sa dy usta la nia ce lów nad rzęd nych,
wy pra co wa ne w cią gu 24 lat pra cy kli nicz nej
pierw sze go z au to rów na Od dzia le Re ha bi li ta cji
Me dycz nej.

– Ce le, któ re są zbyt ła twe do osią gnię cia, czy zbyt
od le głe, nie mo ty wu ją pa cjen ta do wy sił ku w pro -
ce sie re ha bi li ta cji.

– Ce le, któ re są zbyt trud ne do osią gnię cia w re al -
nym ho ry zon cie cza su, po mi mo po cząt ko we go en -
tu zja zmu pro wa dzą naj czę ściej do za ła ma nia [4,5].
Klu czo wą ro lę w na szym ze spo le speł nia ją specja -

liści fi zjo te ra pii, ich pro fe sjo nal ne przy go to wa nie i do -
świad cze nie kli nicz ne, gdyż ak tyw ność ru cho wa jest
pod sta wo wym ele men tem te ra pii cho re go.

CEL PRA CY

Ce lem pra cy by ła oce na sku tecz no ści re ha bi li ta cji
osób z uszko dze niem mó zgu, re ali zo wa nej we dług
pla nu stra te gicz ne go ukie run ko wa ne go na cel, z ele -
men ta mi ak tyw no ści ru cho wej.

MA TE RIAŁ I ME TO DY

W ba da niach wzię ło udział 36 pa cjen tów z uszko -
dze niem mó zgu. Pa cjen ci zo sta li tak do bra ni, że by -
ło moż li we po dzie le nie ich na dwie rów ne gru py me -
to dą „pa ro wa nia”, pod wzglę dem wie ku i płci. W gru -
pie kon tro l nej K (n = 18, 10 M, 8 K) za sto so wa no tra -
dy cyj ne, kom plek so we po dej ście re ha bi li ta cyj ne.
W gru pie eks pe ry men tal nej E (n = 18, 10 M, 8 K)
zna leź li się pa cjen ci re ha bi li to wa ni we dług pla nu
stra te gicz ne go, z ele men ta mi ak tyw no ści ru cho wej.

Do oce ny efek tów uzy ska nych przez pa cjen tów
za sto so wa no na stę pu ją ce me to dy:

– ob ser wa cja kli nicz na,
– pol ska wer sja stan dar do wej Ska li Oce ny Sa mo -

dziel no ści FIM [6],
– Ska la Sa mo oce ny Po stę pów w Re ha bi li ta cji.

Ska la Oce ny Sa mo dziel no ści FIM skła da się z 18
czyn no ści lub funk cji, po dzie lo nych na 6 dzia łów te -
ma tycz nych: Sa mo ob słu ga, Funk cjo no wa nie zwie ra -
czy, Spraw ność ru cho wa, Lo ko mo cja, Po ro zu mie wa -
nie się oraz Funk cjo no wa nie po znaw czo -spo łecz ne.
Ba da ją cy, na pod sta wie ob ser wa cji i wy wia du z ro -
dzi ną i sa mym cho rym, oce nia obec ny po zio m zdol -
no ści funk cjo nal nej ba da ne go pa cjen ta pod wzglę -
dem każ dej ba da nej funk cji, na sied mio punk to wej
ska li:
– 7 punk tów – pa cjent wy ko nu je czyn ność sa mo -

dziel nie,
– 6 punk tów – pa cjent wy ko nu je czyn ność za po -

mo cą urzą dzeń lub ada pta cji śro do wi ska,
– 5 punk tów – pa cjent wy ko nu je czyn ność pod nad -

zo rem opie ku na,
– 4 punk ty – pa cjent wy ma ga mi ni mal nej po mo cy

(udział pa cjen ta: ok. 75%),
– 3 punk ty – pa cjent wy ma ga znacz nej po mo cy

(udział pa cjen ta: ok. 50%),
– 2 punk ty – pa cjent wy ma ga du żej po mo cy (udział

pa cjen ta: ok. 25%),
– 1 punkt – ko niecz ne wy rę cze nie (brak udzia łu pa -

cjen ta).
Ska la nie uwzględ nia oce ny ze ro wej ze wzglę du

na trud no ści w ob li cza niu pro cen to wej po pra wy, tak
więc naj niż sza moż li wa oce na każ dej funk cji wy no -
si 7 punk tów, a mak sy mal na licz ba punk tów, któ re
ba da ny mo że uzy skać, wy no si 126 punk tów. Po nie -
waż licz ba ba da nych funk cji w każ dym dzia le róż ni
się, mak sy mal na licz ba punk tów, któ re ba da ny mo że
uzy skać w po szcze gól nych dzia łach to:
Sa mo ob słu ga – 42 punk ty (6 funk cji),
Funk cjo no wa nie zwie ra czy – 14 punk tów (2 funk cje),
Spraw ność ru cho wa – 21 punk tów (3 funk cje),
Lo ko mo cja – 14 punk tów (2 funk cje),
Po ro zu mie wa nie się – 14 punk tów (2 funk cje)
Funk cjo no wa nie po znaw czo -spo łecz ne – 21 punk -
tów (3 funk cje).

Ska la Sa mo oce ny Po stę pów w Re ha bi li ta cji sta -
no wi uzu peł nie nie Ska li FIM o su biek tyw ną oce nę
za do wo le nia z po stę pów uzy ska nych w re ha bi li ta cji
przez sa me go pa cjen ta. W każ dym z sze ściu dzia łów
te ma tycz nych z FIM za da je my ba da ne mu jed no py -
ta nie: Czy je steś za do wo lo ny z Two je go obec ne go
sta nu pod tym wzglę dem? Od po wie dzi oce nia no we -
dług na stę pu ją cej ska li:
1 – ba da ny jest nie za do wo lo ny,
2 – ba da ny jest za do wo lo ny,
3 – ba da ny jest bar dzo za do wo lo ny.
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Na tej ska li – w prze ci wień stwie do ska li FIM
– nie uwzględ nia my opi nii ro dzi ny, je że li róż ni się
ona od oce ny za do wo le nia z po stę pów uzy ska nych
w re ha bi li ta cji przez sa me go pa cjen ta. 

Ba da nia pro wa dzo no dwu krot nie: przed roz po -
czę ciem re ha bi li ta cji oraz po dwóch mie sią cach jej
trwa nia.

WY NI KI

Wy ni ki uzy ska ne przez pa cjen tów w pierw szym
i dru gim ba da niu na ska li FIM po da no w Tab. 1 oraz
gra ficz nie na Ryc. 1 i 2.

Moż na za uwa żyć, że w ba da niu I róż ni ce po mię -
dzy gru pą kon tro l ną (K) a eks pe ry men tal ną (E) by ły
nie znacz ne (p = 0,542), co świad czy o jed no rod no ści
grup. Z ko lei w dru gim ba da niu za no to wa no w obu
gru pach po stę py we wszyst kich pa ra me trach mie rzo -

nych ska lą FIM (patrz Ryc. 1), jed nak w gru pie E
uzy ska no znacz nie więk sze po stę py (p < 0,0000),
szcze gól nie pod wzglę dem funk cjo no wa nia po znaw -
czo -spo łecz ne go. War to za zna czyć, że w dru gim ba -
da niu tyl ko w jed nym dzia le, tj. „Funk cjo no wa nie
zwie ra czy”, róż ni ce po mię dzy gru pa mi nie by ły sta ty -
stycz nie istot ne. Ska lę FIM pier wot nie opra co wa no
bo wiem dla po trzeb cho rych z uszko dze niem rdze nia
krę go we go, dla któ rych pro blem ten jest szcze gól nie
do tkli wy, na to miast u na szych pa cjen tów wcho dzi
w grę tzw. „efekt su fi tu”, gdyż wy ni ki wyj ścio we
w obu gru pach wska zy wa ły, że za bu rze nia w tym za -
kre sie by ły nie wiel kie. Naj lep sze wy ni ki w gru pie
E uzy ska no w za kre sie sa mo dziel no ści funk cjo nal nej
oraz funk cjo no wa nia psy cho spo łecz ne go. 

Wy ni ki uzy ska ne przez pa cjen tów w pierw szym
i dru gim ba da niu na ska li Sa mo oce ny Po stę pów
w Re ha bi li ta cji po da no w Tab. 2.

Ryc. 1. Wyniki uzyskane przez pacjentów z grupy K na Skali Samodzielności Funkcjonalnej FIM w badaniu I i II
Fig.�1.�Results�obtained�by�patients�from�the�control�group�on�the�Functional�Independence�Measure�(FIM)�in�the

first�and�second�examination

Tab. 1. Wyniki uzyskane przez pacjentów z obu badanych grup na Skali Samodzielności Funkcjonalnej FIM w bada-
niu I i II
Tab�1.�Results�obtained�by�patients�from�both�study�groups�on�the�Functional�Independence�Measure�(FIM)�during

the�first�and�second�examinations
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Ryc. 2. Wyniki uzyskane przez pacjentów z grupy E na Skali Samodzielności Funkcjonalnej FIM w badaniu I i II
Fig.�2.�Results�obtained�by�patients�from�the�experimental�group�on�the�Functional�Independence�Measure�(FIM)�in

the�first�and�second�examination

Tab. 2. Wyniki uzyskane przez pacjentów z obu badanych grup na Skali Samoceny Postępów w Rehabilitacji w bada-
niu I i II
Tab.�2.�Results�obtained�by�patients�from�both�study�groups�on�the�Self-Evaluation�of�Progress�in�Rehabiliation�dur-

ing�the�first�and�second�examinations
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Jak wi dać z po da nych wy ni ków, na po cząt ku re -
ha bi li ta cji pa cjen ci z obu grup by li ra czej nie za do wo -
le ni ze swo je go sta nu. Nie stwier dzo no w tym za kre -
sie sta ty stycz nie istot nych róż nic, co ozna cza, że gru -
py by ły jed no rod ne. W ba da niu II pa cjen ci z gru py
E by li o wie le bar dziej za do wo le ni z uzy ska nych
przez sie bie wy ni ków re ha bi li ta cji, niż pa cjen ci
z gru py K. Świad czy to o sku tecz no ści za pro po no wa -
ne go po dej ścia do re ha bi li ta cji.

DYS KU SJA

Uzy ska ne przez nas wy ni ki wska zu ją wy raź nie
na war tość po dej ścia stra te gicz ne go w pro ce sie re ha -
bi li ta cji. Choć obie gru py pa cjen tów uzy ska ły wy so -
ce sta ty stycz nie istot ną po pra wę po mię dzy pierw -
szym a dru gim ba da niem, to w gru pie eks pe ry men -
tal nej pa cjen tów re ha bi li to wa nych we dług pla nu stra -
te gicz ne go po pra wa ta by ła istot nie więk sza w każ -
dym ba da nym pa ra me trze, za wy jąt kiem funk cjo no wa -
nia zwie ra czy, któ re to za gad nie nie nie sta no wi dla po -
pu la cji cho rych z po ura zo wym uszko dze niem mó zgu
ta kie go wiel kie go pro ble mu, jak w przy pad ku cho rych
po ra żo nych po uszko dze niu rdze nia krę go we go.

War to za zna czyć, że w na szych ba da niach po pra -
wa uzy ska na w Ska li FIM nie za wsze ko re lu je ści śle
z wyż szą sa mo oce ną pa cjen ta. Dzie je się tak m.in.
dla te go, że pa cjen ci z uszko dze niem mó zgu by wa ją
bez kry tycz ni, na to miast w mia rę od zy ski wa nia
spraw no ści po znaw czej nie raz sta ją się o wie le bar -
dziej kry tycz ni w ba da niu II, niż by li w pierw szym,
po mi mo obiek tyw nych zmian o cha rak te rze po zy -
tyw nym [6,7]. Nie mniej jed nak w na szych ba da niach
pa cjen ci z gru py E o wie le czę ściej, w po rów ny wa niu
do gru py K, wy ra ża li za do wo le nie z osią ga nych przez
siebie wy ni ków. Głów nym po wo dem te go zja wi ska
jest naj praw do po dob niej to, że pa cjen ci re ha bi li to -
wa ni we dług pla nu stra te gicz ne go wie dzą do kład nie,
ja kie ma ją ce le w re ha bi li ta cji i na tej pod sta wie mo -
gą do ko nać rze tel nej oce ny wła sne go sta nu, co sta no -
wi, zda niem wie lu au to rów, waż ny czyn nik w re ha bi -
li ta cji [8-13].

Głów ny mi czyn ni ka mi mo gą cy mi tłu ma czyć
więk szą sku tecz ność re ha bi li ta cji z ele men ta mi ak -
tyw no ści ru cho wej w opar ciu o plan stra te gicz ny są,
na szym zda niem, na stę pu ją ce czyn ni ki:
– pa cjent, któ ry pod cho dzi do ćwi czeń ru cho wych

ze świa do mo ścią, że pro wa dzo ne za ję cie od by -
wa ją się zgod nie z pla nem, w two rze niu któ re go
on sam brał czyn ny udział, ma o wie le lep szą mo -
ty wa cję do pra cy nad so bą w po rów na niu do pa -
cjen ta, któ ry uwa ża się za bier ny przed miot od -
dzia ły wa nia te ra peu tów,

– gdy cel ćwi czeń ru cho wych jest ja sno okre ślo ny
i zda je się osią gal ny, pa cjent ma świa do mość, że
je go wy sił ki mo gą mu przy nieść wy raź ne ko rzy -
ści i w związ ku z tym jest go to wy po świę cić te mu
ce lo wi wię cej cza su i ener gii.
W dys ku sji na le ży więc pod kre ślić, że plan stra te -

gicz ny mo że być sku tecz ny w re ha bi li ta cji, gdyż uru -
cha mia me cha ni zmy ada pta cji i kom pen sa cji. Za wie -
ra ce le nad rzęd ne, któ re uprze dza ją pro ble my, ja kie
mo gą po ja wić się u pa cjen ta. Ce le te nie po zwa la ją
rów nież na bier ne ocze ki wa nie na „klę skę” oraz po -
ja wie nie się kry zy su. Po nad to umoż li wia ją cho re mu
uzy ska nie więk szej sa mo dziel no ści i re du ku ją po sta -
wę „ofia ry lo su”.

Na le ży pod kre ślić, że w ze spo le re ha bi li ta cyj nym
usta lo ne są bliż sze i dal sze ce le, nie zbęd ne do od zy -
ska nia utra co nych przez cho re go spraw no ści. Or dy -
na tor od dzia łu za rzą dza ce la mi, tj. zle ca i kon tro lu je
ich re ali za cję.

WNIO SKI

W wy ni ku prze pro wa dzo nych ba dań wy su nię to
na stę pu ją ce wnio ski:
1. Pla no wa nie re ha bi li ta cji z ele men ta mi ak tyw no -

ści ru cho wej mak sy ma li zu je ko rzy ści, któ re wy -
pły wa ją ze sto so wa nych za bie gów, bez ko niecz -
no ści grun tow nej mo dy fi ka cji pro ce dur lub za trud -
nie nia do dat ko we go per so ne lu, na by cia sprzę tu
itd. 

2. Stra te gicz ne po dej ście sprzy ja uzy ska niu przez
pa cjen ta lep szych wy ni ków w za kre sie usa mo -
dziel nie nia się, za pew nia za do wo le nie z uzy ska -
nych po stę pów w re ha bi li ta cji oraz zwięk sza mo -
ty wa cję do czyn ne go udzia łu w ćwi cze niach.
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